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~ ROSUL AGAYEV
AMEA A.A.Bakixanov adina Tarix Institutunun ayani aspirant:

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ NEFT STRATEGIYASI VO AZORBAYCAN
RESPUBLIKASI DOVLOT NEFT SIRKOTININ FOALIYYOTI
(1992-2008-ci illar)

Azarbaycan dinyada neftgixarma zra liderlordon biri kimi taninmis, maddi va
monavi sarvatlarld zongin va neftgixarma sahasinds an qadim tocriibays malik olan bir
Olkadir. 1848-ci ilda diinyada ilk dofs olaraq Bibiheybatds texniki isulla diinyada ilk
dofo quyu qazildi. Bu ABS-da Pensilvaniya statinda ilk quyunun qazilmasindan 11 il
avval bas vermigdi.[1, 5.584; 10, s.101, 120; 15, 5.65-65] 1901-ci ildo Azarbaycan 11,5
mln. ton neft hasil edorak diinyada birinci yera ¢ixmisdi. ABS-da homin ilds 9,1 min.
ton neft hasil edilmisdi.[18, 5.53-54; 27, 5.38-39; 45] 1941-ci ildo Azarbaycanin neft hasi-
lat1 tarixindo maksimum miqdarda - 23,5 min. ton neft ¢ixarilmisdir vo bu da biitiin
kegmis Sovetlor Birliyi neftinin 71,4 %-ni toskil etmisdir.[23, 5.164, 167; 28, 5.57-58; 46]
Belo yiitksok hasilat SSRi-nin Ikinci diinya mitharibasindaki galobasini tomin etmis, &l-
ko igtisadiyyatinin qarsisinda duran bir ¢ox masalalorin hollinds neftin xiisusi rolunu
daha da artirmugdir. Bir daha 1965-ci ildo 21,6 milyon ton neft hasilati maksimumu
olds edan Azarbaycan Neft Sonayesinda 1967-ci ildan baslayaraq neft hasilatinda dur-
madan azalma bag verir.[53; 54] Neft hasilatinda bu enis 1997-ci ilo qadar davam et-
migdir. Homin ildo comi 9,022 min. ton neft hasil olunmusdur.[21, s.138] Bundan sonra
159 neft hasilatinda ytiksalis dovrii baglanmis va 2006-c1 ilda yeni neft hasilati maksimu-
muna nail olunmusdur: bu ilds 32,5 min. ton neft hasil olunmusdur.[34, 5.6, 8] 2007-ci
ildo 42,8 min. ton [38, s.8-9] va 2008-ci ilda 44,5 min. ton neft hasil olunmusdur.[58]
2009-cti ilda iso neft hasilatinin 6% artaraq 47 mln. tona ¢ataca@ gézlonilir.[57]

XX asr arzinda va XXT asrin avvallarinda Azarbaycanda neft hasilatinin dinamika-
sim agafndaki cadvellerdan daha aydin gérmak olar;

illar Neft hasilat (milyon Ilor Neft hasilati (milyon
tonla) tonla)

1901 11,0 1989 13,2
1913 17 1990 12,5
1920 2.9 1991 11,9
1921 2.1 1992 11,1
1935 19.4 1993 10,3
1940 222 1994 9,7

1941 23.5 1995 9.2

1942 15,7 1996 9,1

1943 12,7 1997 9,0

1944 11,8 1998 114
1945 1.5 1999 139
1958 16,5 2000 14,1
1960 17,8 2001 15,0
1965 21,6 2002 15,4
1970 20,2 2003 15,5
1975 17.2 2004 15,6
1980 14,7 2005 224
1985 13,1 2006 32,5

1986 13,3 2007 428
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1987 14,3 2008 445
1988 1357 2009 47,0

(Bu cadvallor Azorbaycan Respublikast Doviat Neft Sirkati. Faaliyyati hagqinda
Hesabat — 2006", Baki, 2007. sah.6, 8; Muradalieva G.B. «Kpos 3emmnasn — Hegmo Azep-
batioxcana u Hemopusy, Kuuea 1.baxy, 2005. soh.18, 38, 118, 167,169, 171, 174,
176,179.; Anues H. I'. «Kacnuiickas negpmo Asepbatiosicanay, M.: «Hzeecmuay, 2003.
sah.138-139, 146., Sagers J. Matthew, ‘The Oil Industry in the Southern-Tier Former Soviet
republics’ // Post-Soviet Geography 35, No 5, 1994. sah.284.; “BP Statistical Review of
World Energy, June 2008”. © BP p.l.c. 2008, pp.8-9.; htip./fwww.ngv.rwarticle/ aspx?
articlelD=21658;  http:/fwww.ngv.ru/magazin/view/hsql?id=3111&mid=120 va htip:/
fwww. interfax.az/az/index.php?option=com_content&task=view&id=31170& Itemid=9
Internet sayt malumatlar asasinda hazirflamnmisdir. )

* Neft hasilatinin 2009-cu ilda bu godar olcag gozlonilir.

Halo Sovet Imperiyasi siiqut etmozden avval Qarbin iri neft sirkotlari Xozar donizi-
nin va xiisusi ilo do Azorbaycanim karbohidrogen ehtiayatlarina maraq gostormoaya bas-
ladilar. 1989-cu ilin may ayinda Béyiik Britaniyanin miistaqil neft sirkati olan, bas qo-
rargahi Sotlandiyanin Aberdin soharinds yerlogon va agiq tipli sohmdar comiyyati kimi
foaliyyot géstoran “Remko Enerci Pablik Limited Kompani”-nin (“Ramco Energy Plc”
ingilis dilindo — Agayev.R) sodri vo icrag: direktoru Stiv Remp Azsrbaycana sofor
etdi.[19, s.92; 20, 5.21; 29; 31; 32, 10 oktyabr 1992; 47; 49] Bundan sonra Azorbaycan
nefti ils bagh danisiglar baglandi. Respublikamizin xarici sirkatlorlo somarsli smokdas-
lig olagalerinin qurulmas1 yolunda atilmug asas addimlardan biri 1992-ci il sentyabr
aymn 13-da prezident Obiilfoz El¢cibayin “Azorbaycan Respublikast Dovlat Neft Sirka-
tinin yaradilmas: haqqinda™ verdiyi 200 sayl forman oldu. [7, 5.398-399; 16, s.119] Bu
formana ssasan «Respublikanin neft sorvatlorinden istifadoni vahid dovlot siyvasati asa-
sinda hayatat kegirmoak, neft sonayesinin idaraetmo struktrunu tokmillogdirmak, neftci-
Xarma va neft emah milassisolarinin istehsal giiciindan istifadonin someraliliyini artir-
maq hesabma yanacaq-cnerji kompleksinin inkisafini tomin etmoak» maqsadi ilo "Azor-
neft" Dévlot Konserninin va "Azarnefkimya" Istehsalat Birliyininin bazasinda Azarbay-
can Respublikast Dévlot Neft Sirkati (ARDNS) yaradilmisdir.[39] Azarbaycan Res-
publikasi prezidentinin 14 noyabr 1992-ci il tarixli, 312 sayh formam il “ARDNS”-in
Nizamnamasi tesdiq edildi.[40; 41] Nizamnamoys asason “ARDNS” - miistagil istehsa-
lat-tosorrufat kompleksi kimi foaliyyst gostorarak, geoloji-axtaris vo kosfiyyat islarini,
quru va deniz da daxil olmagla Azarbaycan Respublikasimin biitiin arazisinda neft vo
gaz yataqlaninin hazirlanmasini, islonilmosini, neftin, gazin, kondensatin hasilatini, on-
larin emalint, naql edilmesini, neftin, qazin, kondensatin va onlardan alinan mohsulla-
rin satig, eloco do istehsal va qeyri-istehsal toyinath obyektlorin tikintisini, tomirini, is-
tehsalatin, omoak kollektivlarinin talabatini tomin etmok ligiin magingayirma, tikinti so-
nayesi mehsullarinin, xalq istehlaki mallarinin, digar mohsullarin vo xidmatlarin isteh-
salini hayata kegirmali idi.

Umumiyyatla, ayri-ayr: vaxtlarda Azarbaycanin neft ssnayesini éziinda birlosdi-
ron Azarneft birlosdirdiyi va idars etdiyi milassisolorin xiisusiyystindon asili olaraq Itti-
faq ohomiyyatli trest va ya birlik kimi miixtalif ittifaq vo respublika tagkilatlarina (Azor-
baycan SSR Xalq Komissarlar1 Soveti, SSRI Ali Xalq Tssarriifati $urasi, SSRI Agir
Sonaye Nazirliyi, Azorbaycan SSR Xalq Tasarriifati Surasi) tabe olmus vo "Azarneftko-
mita", "Azarneftkombinat” (sonralar "Azarneft", "Azorneftzavodlar" vo "Azorneftmasin-
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gayirma" birliklarina aynlmis), "Azorneftgixarma” Birliyi vo s. adlanmigdir, Azarneftin
asasinda Azarbaycan SSR Neft Sonayesi Nazirliyi (1954-1959), Azorbaycan SSR Neft-
¢ixarma Sonayesi Nazirliyi (1965-1970) yaradilmugdir. 1970-ci ilin avqustunda yenidon
"Azorneft" adlandinlmigdir.[39]

Azarbaycan nefti ilo bagl Qarb dévlatlorinin iri neft sirkatlari ilo 1989-cu ildon
baslayan va 1993-cti ilin ortalarina godor davam edon danisiglar Azarbaycan tigiin slve-
risli olmayan saziglora gotirib ¢ixardi. Eyni zamanda, 1993-cii ilin ortalarinda élkada
coX gorgin ictimai, siyasi vo iqtisadi vaziyyat yaranmsdi. Olkeni bu uzrumdan Heydor
Oliyevin yenidon siyaset meydanina ¢ixmasi xilas etdi. Azarbaycan iqtidan H.Oliyevi
Bakiya dovat etdi. 1993-cii il iyun aymmin 9-da Bakiya golan H.9liyev iyun aymn 15-da
Ali Sovetin sodri segildi.[4, 5.78-79; 11, 5.405; 14, s5.64] Belaliklo, H.Oliyevin yenidon ha-
kimiyyata gayitmasindan sonra Azorbaycanin doaqiq iqtisadi konsepsiyas: formalagdi-
rildi. Bu konsepsiyaya onun tarkib hissalorindan biri kimi neft sonayesinin inkisafi -
neft yataglarimin axtaris: va kasfi, neftin hasilati vo emali, eloco da comiyyatin demokra-
tiklagdirilmosi daxil idi vo bu da natico etibarila Azarbaycan Respublikasimin dovlat si-
yasatini milayyasn edirdi. Prezident Heydar Oliyevin rahbarliyi ilo Azarbaycanmn yeni
dovlat neft strategiyasi hazirlandi vo mivoffeqiyyatlo hoyata kegirilmoya baslandi. Bu,
Azorbaycan Neft Sanayesinda yeni eranin baglanmasi idi.[24, 31 avqust 2001]

Ik addim olaraq, H.9liyev miigavila sartlorinin Respublika {igiin sarfoli olmadi-
i1 va imzalandif taqdirda 6lkaya ciddi iqtisadi ziyan vuracafini basa diigarak 1993-cii
il iyun ayinin 21-no imzalanmasi nazerda tutulan milgavilani imzalamaqdan imtina etdi
va onun imzalanmasini miivagqati toxira saldi[2, s.40; 5, s.67, 206; 9, s.218-219; 33, 4
avqust 1993] Bunun ardinca ARDNGS-in strukturunda bir sira dayisikliklor edildi. Bela
ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 yanvar 1994-cti il tarixli ARDNS-nin
strukturunun tokmillagdirilmasi hagqinda 50 sayli Saroncamina asasan Doviot Neft Sir-
katinin strukturunda Donizda va Quruda Neft va Qazgixarma Istehsalat Birliklori yara-
dilmusdir.[39] Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ARDNS-nin strukturunun tok-
millasdirilmosi haggqinda 24 yanvar 2003-cti il tarixli 844 sayl Farmanina asasan isa Da-
nizda vo Quruda Neft va Qazgixarma Istehsalat Birliklori birlogdirilorak "Azneft" Isteh-
salat Birliyl yaradilmigdir.[39]

1994-cii ilin fevral ayimin 4-do Prezident H.Oliyev «Azorbaycan Respublikasinda
doniz neft vo qaz yataqglarinin iglonmosinin siiratlondirilmoasi hagqinda» 56 sayh saran-
cam verdi.[5, s.117; 6, 5.226; 12, s.17; 30; 48] Bu serancama ssasan sirkotin funksiyalar
yenidon ona gaytarildi: “ARDNS” Qarb sirkatlari Konsorsiumu ilo Miigavilanin hazir-
lanmasi, imzalanmasi va icrasi ila bagh damisiglart aparmal idi. Ddvlot basgisinin 1994-
cii il 5 aprel tarixli, 126 sayh formanina asason ARDNS-in idarsetms strukturunun ds-
yisilmasi ila alagadar olaraq 1992-ci il 14 noyabr tarixli formani qitvvadan diisdii va
ARDNS-in Nizamnamasi yeni redaksiyada tosdig edildi.[40; 41] Natiq 9liyev sirkotin
rahbari tayin edildi. 1994-cii ilin mart ayinda xarict sirkatlarlo danisiglar barpa olundu.
[30; 48] ARDNS-in aparici miitoxassislorindon ibarat salahiyyatli bir qrup formalasdi-
rildi va bu qrupa gérkamli neft vo beynalalg alageler tizro miitaxassisler daxil edildi.[24,
21 dekabr 1999] 1994-cii ilin mayinda conab flham 9liyev “ARDNS”-in I vitse-prezi-
denti toyin olundu[26, s.51] vo o da bu grupa daxil edildi. Bu grup iizvlari ¢oxsayli ana-
loji beynalxalg milqavilalari analiz etdi.[21, s.154] 1994-cii il sentyabrin 20-da Bakidaki
«Giiliistany sarayinda Azorbaycan hékumati va diinyanin 6 6lkasinin 10 ocnobi neft sir-
kotinin daxil oldugu Konsorsium arasimda Xozor donizinin Azarbaycan sekorundak:
“Azori”, “Ciraq” vo “Dorinsulu Gunosli” yataqglarimn birgo kesfiyyati, islonmasi vo
Hasilatin Pay Bolgiast hagqinda Sazis imzalandy[8, s.664; 22, s.811-812; 56] Bu sazis
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tarixa “Osrin Miigavilasi” adi ilo dlismiisdiir. Sazisin middati 30 il idi vo 432,4 kvadrat
kilometr arazini shats edirdi.[13, 5.213; 25, s.31-32; 51; 52] Bu miigaviloys asason gosto-
rilan 3 yataqdan 511 milyon ton (4 milyard barrel) neft vo 55 milyard kubmetr qaz ¢1-
xarilmasi nazords tutulmusdu. Bu gadar neftin 258 milyon tonu, gazin iss hanusi Azar-
baycana catajaqdir. Olkonin payr texminan 80%, biitiin istirak¢r sirkotlorin pay: isa
20% miloyyon olundu.[3, 5.36; 21, 5.175-176; 24, 12 oktyabr 1994, 21 sentyabr 1999; 43]
Oz ndvbasinda bu 20% ds sirkatlor arasinda bolinmiigdii. O zaman Konsorsiuma daxil
olan sirkatlarin istirak paylar belo idi: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkoti
(ARDNS) — 20%, Bi-Pi - 17,1267%, AMOKO - 17,01%, LUKoyl - 10%, Pennzoyl -
9,8175%, Yunokal — 9,52%, Statoyl - 8,5633%, MakDermott — 2,45%, Remko - 2,08%,
TPAO - 1,75%, Delta-Nimir — 1,68%.[17, s.174-175; 21, s.175-176; 51; 52] Sonradan
Konsorsiumun istirak¢ilarnimin tarkibinds bazi dayisikliklor oldu. Hal-hazirda ACG
Hasilatin Pay Bolgisti Sazisinin (HPBS) istirak paylari: BP (operator - 34,1%),
Yunokal (10,2%), ARDNS (10%), INPEKS (10%), Statoyl (8,6%), EksonMobil (8%),
TPAO (6,8%), Devon (5,6%), Itogu (3,9%), Amerada Hess (2,7%).[3, s.103; 21, 5.176;
50] Diinyanin an iri vo aparici dovlatlerinin neft sirkatlarila bels bir Sazigin imzalanmas:
Azarbaycan xalqinin imummilli lideri Heydor ©liyevin midrik siyasatinin, uzaqgoran-
liyinin va siyasi casaratinin ifadasi idi. Sazis demok olar ki, biitiin diinya dovlatlorinin
Azarbaycana inamini artirdi ve sonradan dilnyanin on bdyiik vo taninmig neft sirkotlo-
rinin 6lkamiza aximma sarait yaratdi. Bununla da Azerbaycan 6z gapilarim xarici ser-
mayolor ligiin taybatay agdi. Sonraki dovrlords ARDNS, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin ona vermis oldugu salahiyyatlor ¢orgivasinda, bu giline kimi xarici neft gir-
kotlari ilo 27 sazis imzalamigdir ki, bunlardan 15 sazis Xazorin Azarbaycan sektronu, 12
sazis iso quru sahalorini ohato edir. [18] Bu sazisloarde ARDNS-nin toraf milgabillari
diinyanin 21 6lkasini o climladen ABS, Kanada, Rusiya, Boyiik Britaniya, Fransia, Ita-
liya, Norveg, Tiirkiya, fran, Yaponiya, Cin Koreya 6lkalorini tomsil edan 43 sirkatdir.
Prognozlara géra imzalanms saziglor ¢orgivasinds karbohidrogen resurslarinin kasfiy-
yatina, islonilmasina ve naqgline imumi sarmaya qoyulusu 60 mird. ABS dollar: civarin-
da olacaqdir.[18] ARDNS-in “Sahdaniz” vo Canubi Qafqaz Boru Komori (CQBK) la-
yihasinda pay1 10%, Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) layihasinda isa pay1 25% taskil edir.[55]

Hazirda Azarbaycanda neftle zongin 57 yataq movecuddur ki, bunun da 18-i Xazor
danizinin Azarbaycan sektorunda, galani ise qurudadir.[39] Umumiyyatlo, Xazar hév-
zosi 30 milyard tona yaxin neft, 18-20 trilyon kub metr hacminds qaz ehtiyatina malik-
dir ki, bu da diinyanin karbohidrogen resurslarimn 15%-ni tegkil edir.[36; 39] Xazor
hovzasinin Azorbaycana aid bélgasinda isa 3-5 milyard ton neft, 5 trilyon kub metr hac-
mindo gaz chtiyati méveuddur. Prognozlara géra, Azari-Ciraq-Giinosli layihesi tizro
neft hasilatinin an yitksak dinamik soviyyasi 2010-cu ilds olacaq. Bels ki, hamin il neft
hasilatt 54,9 milyon tona g¢atdinlacaq. Sahdeniz layihesi tizra iso 2010-cu ilds 2,1 mil-
yon ton kondensat hasil olunacaq.[37; 39]

Hazirda ARDNS-da 61700 nafor, o ciimlodan 50 nafori elmlor doktoru, 392 nafari
elmlar namizoadi elmi daracasine malik olan 18400 mithandis, texnik va miitaxassis ¢ali-
sir. ARDNS respublikanin neft va neft mohsullarina olan talabatini ddamak, daxili te-
lobdon artiq hissoni iso ixrac etmok imkanina malikdir. Bunu tomin etmok ii¢iin
ARDNS miivafiq istehsal giiclarina, inkigaf etmis xidmat sektoruna, béyiik elmi ve tex-
niki potensiala malikdir. ARDNS - do hom quru, hom do daniz neft yataglarnin kasfiy-
yati, islonmosi vo abadlagdinimasi ilo bagli biitiin mesalaleri hall etmak gabiliyyatine
malik yiiksok ixtisash mithendis, texnik vo fahlo kadrlari vardir.[34, 5.8; 39]
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Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkati hiiquqi soxs olub, sahibkarliq faaliy-
yatini hoyata kegiron dovlot kommersiya orgamdir. 2006-c1 ilin yanvar ayinda, Baki
Neftin Emali Zavodunun direktoru va Azarbaycan Respublikas: Milli Maclisinin fizvii
Révnaq Abdullayev ARDNS-in prezidentinin postuna toyin edildi.[44] ARDNS-in
toskilati strukturuna "Azneft" Istehsalat Birliyi, "Geofizika vo Geologiya" Idarasi, "Sar-
mayalor" Idarasi, "Neft komorlori" Idarosi, H.Oliyev adima Baki neft emali zavodu va
"Azorneftyag" neft emali zavodu, H. 8liyev adina Baki Darin Oziillar Zavodu (BDOZ),
"Marketing va Iqtisadi Omoliyyatlar" idarasi, "Tohliikasizlik" Idarasi, "Sosial Inkisaf"
Idarasi, "Ekologiya" Idarasi, "Informasiya Texnologiyalar: vo Rabita" Idarasi, "Qaz
Omoaliyyatlar" Idarasi, Xozar Daniz Neft Donanmasi (XDND), "Neftqaztikinti" Tresti,
"Kompleks Qazma Islori" Tresti, "Elmi Tadqiqatlar” Institutu vo "Neftqazlayiha" Insti-
tutu daxildir.[35, s.7-11] ARDNS va xarici sirkatlorin istirak: ilo imumilikds 47 birga
miassisa, amaliyyat sirkati va alyans tesis edilmisdir.[35, 5.12-18] Bununla vanasi sirkot
xaricds sermays qoyulusu sahasinds ds ugurla faaliyyat gosterir. Bela ki, ARDNS-in
Ruminiya, Avstriya, Turkiys, Qazaxistan, Isvegro, Boyik Britaniya va Giirciistan da
&mﬂohnm@ademnn?émthSnmmwmmmmbﬁmﬂm@&nﬁ%]

ARDNS 6lkomizin ictimai vo madoni hayatinda aparici rola malikdir. Sirkat 6z
foaliyyatindo madaniyyat, tohsil, sshiyys va idman sahalarina, regionlarin sosial inkisafi
vo humanitar proqramlarin hoyata kegirilmosine bdyiik digqat ayirir. Hazirda
ARDNS-in nazdindo 6 madaniyyat sarayl ~ Mardokan Madaniyyat Saray1, Adil Isgan-
darov, Sattar Bahlulzada, Qurban Abbasov, Oli Omirov, Vagif Mustafazada adina ma-
doniyyat saraylar, 8 tibb miiassisasi — Markazi Neftcilor Xastoxanasi, Lankoran Miia-
lico-Diaqnostika Markazi, Sirvan Mialica-Diagnostika Morkazi, Zaqatala Miialica-
Diagnostika Markazi, Qobala Miialico-Diagnostika Markazi, Qazax Miialica-Diagnos-
tika Morkazi, Gonca Miialica-Diagnostika Markazi, Gigiyena vo Epidemilogiya Mor-
kozi (Sirkatin Sosial Inkisaf Idarasinin struktur vahidi olaraq) faaliyyat gostarir. «Neft-
¢i» Idman-Saglamhq Morkoazi (ISM) isa Azarbaycanda badan torbiyesi, idmanin tobligi
va inkigafinda shamiyyatli rol oynayir. ARDNS-in sosial inkigaf sahasindoki faaliyyati-
9 sirkatds ¢alisan isgilorin sosial rifahinm yaxsilasdirlmasi magsadila gidalanma va i¢-
moli su tominati, manzillarin vo yeni inzibati binalarin tikintisi sahasinds gériilan islori,
regional sosial sahodoki foaliyyatine galdikds isa Milalice-Diagnostika markazlari va
xostoxanalarin, elocada tohsil milassisalarinin tikintisi, abadliq islori va su taminati sahe-
sindo atilan addimlari qeyd etmok lazimdir. ARDNS eyni zamanda humanitar prog-
ramlar da heyata kegirir. §irkot 6z daxili imkanlar hesabina macburi kéckiin olmus
soydaglarmuza 6z diqqat va qaygisini asirgamir. Beld ki, sirkotin miiassisa vo taskilatla-
nmn balansmda olan yatagxanalarda va digor sosial obyektlords miivaggoti moskun-
lagmig 15 mina yaxin macburi kégkiin ailalorina qayg géstarilir. Onlardan 3000 nafars
yaxini girkstin miiassisalorinda mitvafiq islo tamin olunub.[399]

Belalikla, biz bu naticaya gala bilarik ki, ARDNS osasi marhum prezident Heydar
Oliyev torafindan qoyulmus Azarbaycamin Neft Startegiyasimin hayata kecirilmasi iiciin
foaliyyat gbstormiy vo sirkat hal-hazirda da bu strategiyam ugurla davam etdirir.
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ATAEB P.M.

HE®TSHASI CTPATEIUSI ASEPBANIKAHCKOM PECITYBJIHKHY M
T'OCYJIAPCTBEHHASI HEOTAHASA KOMIIAHUSA ASEPBAMIKAHCKOM
PECIIYBJIMKH (THKAP) B 1992-2008 I'T.

Ora crares nocsauieHa ['ocynapersennoit Hedranoit Komnanun Azepbaiimxanckoi Pecny6-
skH (THKAP), eé cosmanuro u pestensHocTH B 1992-2008-x rogax. B craThe pacckazeiBaercs o
KoMIanuu, co3zanHoi 13 centabpa 1992 roga yxazom npesuaenta Ne 200; o BeIxoje azepbaii-
JPKAHCKOH He()TH HA MHPOBOH PBIHOK] 0 pa3paboTke HedTAHBIX MECTOPOMKACHHH H HX JOOBINH.
31eck TaKkIKe FOBOPHTCA O BAXKHOCTH NMEPEroBOPOB ¢ KPYIMHBIMH 3apyOeRHBIMHE He)TAHBIME KOMIIA-
HHSIMH, H B Pe3yJIbTaTe 3TOr0 O 3aKmo4eHHd forosopa 20 centsdps 1994 rozna o «Pasmenenun dac-
TH 100BIMMY, BOLIC/AIIEH B HCTOPHEO MO HasBaHHeM «KonTpakTa Beka». B HacTosmee Bpems noj-
nucano 27 HedTIAHBIX cOrNAlleHHH ¢ 43 KOMMaHUAMH, MpeacTaBIsiomuX 21 rocymapctso mMupa.
THKAP yna4yHo (yyHKIHOHHPYET Kak BO BHYTPEHHEH 00IIECTBEHHOH U 3KOHOMHYECKOH JKH3HH ro-
CyJ[apcTBa, Tak ¥ B cepe MHBECTHPOBAHUH 3a TPAHMIIEH.

AGHAYEV R.M.
THE OIL STRATEGY OF AZERBAIJAN REPUBLIC AND
STATE OIL COMPANY OF AZERBAIJAN REPUBLIC (SOCAR) IN 1992-2008
YEARS.

This article is devoted to State Oil Company of Azerbaijan Republic (SOCAR), its creation
and activity in 1992-2008 years. In the article it is told about the company, established on Sep-
tember 13, 1992 by the President's Decree No 200, about the Azerbaijan oil, the development of oil
fields and oil production. Here it is also discussed the importance of negotiations with foreign oil
companies, that ended with the signing of Production Sharing Agreement (PSA) on September 20,
1994. This agreement was called “the Contract of the Century”. Since then the general number of
the signed agreements has reached 27. The parties of these agreements are 43 companies represen-
ting 21 countries of the world. SOCAR successfully functions both in the internal social and eco-
nomic life of the country and in the sphere of investment abroad.
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